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1. Reforma invitimantului superior: repere europene

Realizarea spatiului  european comun pentru invatdmdntul superior

constituie un deziderat care depaseste retorica unificdrii europene. Departe de a fi un
imperativ strategic al momentului, dictat de contextul geo-politic si economic actual,
ideea descinde dintr-o lunga traditie culturald a ,,desconsiderdrii” granitelor statale.
Pentru ca aceasta idee sd prinda contur si si devini realitate obiectivi, este nevoie de
un efort concertat al tarilor membre ale Uniunii Europene si al acelora candidate, in
vederea aplicarii unor reforme de substantd, care si armonizeze sistemele actuale.
Cantonarea in sfera declarativului §i recursul la cosmetiziri formale vor esua, in
acest context, ca orice forma fard fond. Esenta problemei constd in reconfigurarea
traditiei academiei-fara-frontiere prin focalizarea pe tipul de invitare adecvat
societatii cunoasterii. Unde ne aflam de fapt in acest demers? Pentru o imagine mai
clard, trecem 1n revistd pasii intrepringi la nivel european pe linia conceptualizirii si
implementarii unei reforme comprehensive a invatimantului superior.

I.1. Realizarea Spatiului European Comun pentru Iﬂnvd,ta“mﬁntul
Superior. Bologna: de la Declaratie la Proces

in perioada postbelica, ideea realizarii unui spatiu cultural comun natiunilor
curopene a fost consideratd in acelasi timp o provocare si o necesitate. Primele
incercdri s-au materializat in infiintarea unei organizatii — Consiliul Europei (1949) —
printre  activitdtile acesteia numarandu-se elaborarea unei serii de conventii si
acorduri internationale, ratificate ulterior de citre statele membre. In vederea
realizdrii spatiului cultural european comun, Conventia Europeand pentru Culturd
European Cultural Convention, Paris, 19.12.1954) recomanda o serie de actiuni ce
vizeaza incurajarea cetatenilor fiecarei tari membre a Consiliului Europei pentru
studierea limbilor, istoriei si culturii celorlalte tiri semnatare si identificarea unor
rasaturi comune acestor culturi. De asemenea, in cadrul acestei conventii este
specificat faptul ca fiecare stat care ratificdi documentul trebuie si faciliteze
schimburile profesionale pentru persoanele implicate in diferite programe culturale
nternationale, aflate in derulare la acel moment.

Acest moment poate fi legat in timp de Intalnirea Rectorilor Universitatilor
Zuropene cu ocazia celui de-al noudlea centenar al celei mai vechi universititi din
Europa, la Bologna in 1988. In cadrul acestei reuniuni s-a elaborat ~Magna Carta
_niversitatum’” — care prezintd posibile directii de actiune comune de pus in practici
n cadrul universititilor din tarile participante. Acest document propune:
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e promovarea, la nivel national, a unor politici educationale care si incurajeze
echivalarea statutului absolventului, a titlurilor/calificdrilor si a examenelor;
e claborarea unor acorduri intre universitati, in legdtura cu mobilitatea studentilor.

Pe acest fond a aparut Declaratia de la Sorbona (Sorbonne Joint Declaration
on Harmonization of the Architecture of the European Higher Education System,
1988) semnatd de citre ministrii in functiune pentru invitdmant, din patru state
europene: Germania, Franta, Italia, Marea Britanie. ’

Unsprezece ani mai tarziu, Declaratia de la Bologna (1999) punea bazele
realizarii unui Spatiu European pentru Invéitimdntul Superior (European Higher
Education Area, EHEA) prin implementarea la nivel national si institutional, a unor
directii de actiune comune. Tot aici erau reliefate ca principii de functionare a
universitatilor: autonomia universitard; imbinarea predirii/invitirii cu activitatea de
cercetare; promovarea traditiilor academice existente la nivel european.

»Conventia pentru  Recunoasterea  Calificarilor — pentru  Invdtdmantul
Universitar din Europa” (Convention on the Recognition of Qualifications
Concerning Higher Education in the European Region, Lisabona, 1997) a marcat un
alt moment cheie in dezvoltarea unui spatiu european pentru invitdmantul superior.
In vederea crearii acestui cadru comun, s-a incercat uniformizarea terminologiei,
pentru ca in toate tarile semnatare ale Conventiei, universitatile si se poatd raporta la
acelasi fond de semnificatii; dintre termenii definiti in acest document mentionim:
acces, admitere, evaluare, institutii ale invatimantului superior, programe de studiu,
perioade de studiu, calificdri, diplome/recunoasterea diplomelor. In acest moment,
putem.remarca doud aspecte importante care au constituit momente cheie pentru
Procesul Bologna: pe de o parte s-au pus in discutie subiecte precum recunoasterea
diplomelor, a perioadelor de studiu si a calificarilor si infiintarea unor servicii in
cadrul universitatilor, abilitate sa autorizeze aceste procese, iar pe de altd parte, s-a
creat un cadru comun de referintd pentru discutiile ulterioare pe aceasta tema, care
urmau si se deruleze la nivel international.

Avand ca fundament cele doua realizari importante — Uniunea (economica si
monetard) Europeana si Conventia de la Lisabona din 1997, respectiv, dezvoltarea
unei Europe a cunoasterii si promovarea recunoasterii internationale a diplomelor
si a calificarilor — in continuare se remarcd tendinta armonizirii structurilor
sistemelor de invatimant superior la nivel european. In cadrul acestei concertari
internationale s-au stabilit doua criterii ale cooperirii interuniversitare la nivel
european, respectand insa principiul autonomiei universitare:

e recunoagterea unanimi a douad cicluri universitare de bazi: licentd si

post-licenta;
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e utilizarea unui sistem de credite transferabile (European Credit Transfer
System - ECTS) in universitati.

Pentru a facilita cresterea mobilitatii studentilor, in universititi s-a pus un tot
mai mare accent pe studierea limbilor moderne si pe insusirea utilizarii noilor
tehnologii informationale, activitati care au permis studentilor ca pe parcursul unui
ciclu universitar si continue studiile, in mai multe universitati — in tara si strainatate,
pentru perioade delimitate de timp.

[n afara acordurilor internationale in domeniile educatiei, formarii si culturii,
in cadrul Uniunii Europene, mai precis in continutul Tratatului de la Amsterdam
(1997), s-au abordat probleme’ referitoare la dezvoltarea coeziunii economice si
sociale a UE*, argument puternic in vederea realizirii unui Spatiu European pentru
Invatimantul Superior. Astfel, cele patru momente prezentate anterior surprind
.dorinta” statelor europene de a impdrtdsi si de a-si contura un fond comun de
valori §i o identitate comund.

Ca urmare a liberei circulatii a persoanelor, a serviciilor si a capitalurilor in
cadrul Uniunii Europene si pe fondul globalizarii’, 1a nivel european s-a dezvoltat
procesul de mobilitate a persoanelor in doua directii: in sectorul pietei locurilor de
munci si in sensul continudrii pregatirii academice si profesionale. In acest sens au
avut loc mai multe intalniri intre reprezentantii ministerelor educatiei i
reprezentantii managementului academic din mai multe tari europene incepand cu
intilnirea de la Bologna, 1999 (unde au participat 29 de state europene), si finalizdnd
cu cea de la Bergen, 2005 (la care au fost prezente 45 de state, unele chiar din afara
Europei), abordandu-se problematica invatdmantului superior. In cadrul acestor
reuniuni  s-a stabilit ca scop final crearea unui Spativ European pentru
Invatamantul Superior (EHEA) pdnd in anul 2010. Fiecare dintre aceste intalniri s-a
finalizat cu elaborarea unui document’. Pani in prezent, in urma a patru intélniri —

3 in perspectiva realizirii coeziunii economice si sociale a UE, problemele abordate in cadrul

tatului de la Amsterdam (17.06.1997) se referd in principal la locul cuvenit muncii si drepturilor

tenilor privind libera circulatie a persoanelor si la crearea unor institutii si/sau proceduri capabile sa
sigure buna functionare a unei Uniuni extinse.

* _Coeziunea economica si sociald”, prezenti ca sintagmi pentru prima data intr-un act oficial in cadrul
UE in Actul Unic European (17.02.1986), a fost tratatd pe larg in continutul Tratatului de la
s msterdam. In acest document se specifica faptul ci, in vederea realizarii proiectului european al unei

Uniuni Economice §i Monetare prin intermediul unei Piete Unice, sunt conditii sine qua non de

ndeplinit: pregatlrea profesional temeinicd, formarea unei personalititi armonioase din perspectiva

rilor comune §i distributia si ocuparea fortei de munca.

i, termen abordat cu sens economic, prin care intelegem o tendint a companiilor multinationale de

concepe strategii la nivel mondial, conducand la realizarea unei Piete Globale Unificate.

Pentru eventuale aprofundiri ulterioare, in Anexa 8 se gasesc referinte ale principalelor documente
swropene privind procesul Bologna. Lista contine atdt coordonatele documentului, cit si enumerarea

srmncipalelor aspecte vizate.
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Bologna 1999; Praga 2001; Berlin 2003; Bergen 2005 — s-au conturat zece directii
de actiune pentru indeplinirea acestui deziderat comun: adoptarea unor modalititi de
recunoastere a perioadelor de studiu; adoptarea unui sistem de cursuri universitare
organizat pe doua cicluri principale: studii efectuate pentru licenta si studii efectuate
post-licenta; stabilirea unui sistem de credite transferabile, acceptat de comun acord;
promovarea mobilitétii studentilor si a personalului academic si administrativ din
cadrul universititilor; promovarea cooperdrii europene in directia asigurarii calitatii
in Invdtdiméantul superior; promovarea dimensiunii europene’; invitarca pe tot
parcursul vietii; relatia dintre institutiile din invatdméntul superior si studenti;
promovarea atractivitatii invataméntului superior; restructurarea ciclurilor din
invétamantul superior si delimitarea ciclului trei — de doctorat — Cu un accent pus pe
activitatea de cercetare; elaborarea unui cadru comun al calificdrilor in cadrul EHEA
prin intermediul ratificarii, de citre toate statele prezente, a Conventiei de la
Lisabona din 1997, cat si prin raportarea la problemele identificate prin NARIC
(National Academic Recognition Information Centres — Reteaua de centre nationale
academice de informare privind recunoasterea internationala a diplomelor si
perioadelor de studii in strainitate) si ENIC (European Networks of Information
Centres — Reteaua europeani a centrelor de informare); adoptarea unui sistem de
standarde privind asigurarea calitatii in invatamantul superior cét i a unor directii de
implementare a lor, propus de ENQA (The European Network for Quality
Assurance in Higher Education — Refeaua europeand pentru asigurarea calitdtii in
invatamantul superior) si de alti parteneri ai acestei retele. De remarcat este faptul
cd dimensiunea sociala® a invataméntului superior este priviti ca o importanta
directie de actiune transversala.

O serie de alte evenimente cu participare internationala a reprezentantilor
universitatilor europene a condus la realizarea unor proiecte pilot comune. De
exemplu, in urma conferintei de la Salamanca (2001) a luat fiintd Asociatia
Universitatilor din Europa (The European Universities Association, EUA),
organizatie care in acest moment coordoneazi si monitorizeazid derularea unui
proiect pilot intitulat TRENDS in Luropean Higher Education. Acest proiect isi
propune sa examineze atent procesele de implementare a reformelor in invatamantul
superior la nivel institutional, in diferite universitati europene, rispunzand la
intrebarea referitoare la impactul Procesului Bologna asupra dezvoltarii

7 Prin promovarea dimensiunii europene intelegem realizarea unor cadre si retele institutionale
europene pentru toate celelalte directii de actiune prezente in Declaratia de la Bologna si in declaratiile
ulterioare.

® Dimensiunea sociali a invatimantului superior se refera la: suportul financiar alocat pentru fiecare
student pe toatd durata studiilor; posibilitdtile de angajare ale studentilor, pe perioada studiilor; media
fondurilor alocate per student, in cadrul unui sistem national de invatimant superior; costul studiilor;

accesul in diferite cicluri universitare etc.
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institutionale. Pana in prezent s-au derulat patru faze din acest proiect. Rapoartele
fiecdrei etape surprind informatii referitoare la: tipul de atitudine institutionald fatd
de reforma din invatimantul superior; modalitati concrete de angajare in sensul
implementirii acestei reforme; introducerea celor trei cicluri; impactul reformei
structurale; gradul de integrare pe piata muncii a absolventilor care au obtinut
licenta; asigurarea calitatii; recunoasterea calificarilor si a diplomelor; legatura
dintre invitdmantul superior si activitatea de cercetare. Ca urmare a analizei
proiectului european TRENDS (faza a patra), referitor la activitatile derulate in
cadrul reformei invitimantului superior in diverse tari europene, s-a remarcat faptul
c3 s-au creat premisele pentru ca Universitatea sd-si poatd regandi curriculumul, in
acord cu directiile de reformd si sa reflecteze asupra relatiei dintre
predare/invdtare, design-ul curricular si competentele de format ale absolventului.
Acest lucru se poate realiza prin intermediul unor procese precum: rationalizarea
actualei oferte de cursuri universitare; introducerea predarii/invatarii/evaluarii bazate
pe competente; crearea unor trasee curriculare individualizate si flexibile din
perspectiva centririi pe student. Ca urmare a derularii acestui proiect s-a ajuns la
concluzia ci aceste schimbiri pot fi posibile cu respectarea urmatoarelor conditii:
nternationalizarea cursurilor universitare (structurd comund a traseelor, a
specializirilor si a programelor de studiu, in universitatile europene); cresterea
sradului de mobilitate a studentilor (prin parcurgerea unor module de studiu,
semestre sau an universitar, in diverse institutii de invatdmant superior europene);
‘mbunititirea comunicirii la nivel international (crearea unui fond comun de
semnificatii la care si se raporteze strategiile europene, nationale si institutionale
sentru invatdmantul superior).

O altd initiativd concretd, in sensul implementarii unor directii de actiune
sizbilite la nivel european, o constituie realizarea unui consortiu universitar, care in
anul 2000 a decis realizarea unui proiect pilot denumit TUNING Educational
ructures in Europe’, coordonat de doud universitati: Universitatea din Duesdo,
iIbao, Spania si Universitatea din Groningen, Olanda. Directiile de actiune propuse
spre implementare sunt: adoptarea unui sistem comun de recunoastere a perioadelor
ie studii; adoptarea structurii invitamantului superior cu doud cicluri (licentd si
nost-licentd); stabilirea unui sistem de credite transferabile. Acest proiect isi propune
n mod particular si identifice puncte de referintd comune pentru a putea elabora
seturi de profiluri profesionale si de rezultate ale invatarii, in termeni de competente
zenerale si specifice si de seturi de cunostinte si deprinderi, pentru fiecare disciplina
e studiu, pentru diferite specializari in primele doud cicluri ale invatimantului
sniversitar.

¢

PZn2 in acest moment s-au derulat doui faze ale acestui proiect (2000-2002; 2003-2004).



20 QUO VADIS, ACADEMIA?

1.2. Noua structurd a sistemului de invdtdmant superior. Trei cicluri
universitare: licentd, masterat, doctorat

In spatiul unic al Uniunii Europene se prevede ca forta de munci si aiba, in
cea mai mare parte a ei, calificare inalt3, obtinutad prin invitdmant superior. O alti
dimensiune vizati este mobilitatea neingraditd a fortei de munci. Aceasta se bazeazi
pe existenta unui cadru european comun al calificarilor in care si se inscrie coerent
fiecare cadru national al calificirilor. Se pot obtine astfel profesiuni care si fie
recunoscute si acceptate pe intreaga piata a fortei de munc.

Pentru a facilita adoptarea pe scari larga a unei structuri unice s-a pus
problema reformarii structurale a sistemelor de invatdmant superior din tarile
Europei care au fost si sunt inca foarte diferite. Cea mai apreciatd structurd a fost
aceea cu trei cicluri succesive si cumulative: ciclul I, de licenta sau Bachelor cu
durata de trei sau patru ani; ciclul al doilea, cu duratd de 1-2 ani, care conduce la
titlul de Master si ciclul al treilea, care conduce la titlul de Doctor. Studiile din
invatdmantul seral, cu frecventa redusai si cele ,,la distanta”, din ciclul inti au durate
variabile, reglementate de institutia care le organizeazd. Dupd cum reiese din
documentele europene'”, ciclul al doilea dureazi un an sau doi ani, dupa cum timpul
de invatare necesar pentru absolvirea primului ciclu, exprimat in credite recunoscute
in intregul spatiu al invitimantului superior european, a fost mai mare sau mai mic.
Ca exceptie, alaturi de structura 3+2+3 ani, functioneaza o structurd in care primele
doud cicluri sunt contopite, de tipul: 3+2/3 ani, numita, in literatura de specialitate
ciclul unic sau ciclul lung de masterat. Acesta este adoptat pentru profesiile pentru
care s-a considerat ca, in 3 ani, nu se obtine o calificare satisficatoare, acceptabila pe
piata muncii. Ciclul de doctorat consti dintr-o perioadd de 3 ani de studii
universitare si dintr-o perioadd de cel mult alti 3 ani in care este elaborati si
sustinuta teza de doctorat.

Cel putin deocamdatd, institutiile si sistemele de invdtimant superior
nationale folosesc criterii si proceduri diferite de admitere in fiecare ciclu de
invatdmant. Conform Comunicatului Conferintei de la Berlin (19 septembrie 2003),
accesul in invitamantul superior este permis tuturor pe baza capacitatii individuale
de invitare demonstrati prin absolvirea studiilor precedente. Cu toate acestea,
principiul autonomiei universitare permite fiecirei facultati luarea deciziei cu privire
la introducerea unui concurs de admitere. De asemenea, se poate recurge la stabilirea
unui numir fix de admisi in ciclul 1, pentru o disciplind, pentru un tip de licenta,

' In principal este vorba despre Ghidul de utilizare a ECTS (ECTS Users Guide European Credit
Transfer and Accumulation System and the Diploma Supplement, Directorate General for Education
and Culture, Brussels, 2004).
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pentru care se di concurs. Existd o practicd de a cere candidatilor sa fi obtinut o nota
limita de absolvire a invatimantului secundar si o altd practica de a face selectia
dupa primul an de studiu din ciclul 1, dupa performantele atinse de studenti. In ciclul
al doilea, unele institutii garanteazi accesul tuturor celor care au titlul de Bachelor,
cu exceptia studentilor strdini, care sunt examinati; altele ii primesc doar pe studentii
care au avut in primul ciclu rezultate foarte bune. Existd preferinte si pentru selectia
dupa primul an din al 11-lea ciclu, dupa criteriul performantei. Admiterea in ciclul de
doctorat se face prin concurs.

Obtinerea titlurilor, la fiecare sfarsit de ciclu, presupune trecerea unui examen
final. Dupa obtinerea titlului de Bachelor, continuarea studiilor se poate face prin
masterat in specialitate sau in alte domenii. Dupd obtinerea titlului de Master, se
poate candida pentru obtinerea titlului de Doctor sau a altui titlu de Master, iar dupa
un doctorat se poate obtine un alt doctorat.

Implementarea structurii cu trei cicluri: riscuri si dificultati'’

Adoptarea noii structuri, cu trei cicluri, a ridicat probleme, in special, cu
privire la eficienta primului ciclu, precum si la dificultatile intdmpinate de studenti si
srofesori, cauzate de restructuriri si de adaptarea curriculumului la noile structuri.

Structura unicd, de 4-5 ani, are la nivelul anului 2005 o pondere foarte redusa,
fata de momentul debutului Procesului Bologna, in timp ce structura cu ciclul I, de 3
ani, de licentd, sau Bachelor, urmat de ciclul de masterat cu duratd de 1-2 ani este
dominantd. Dar primul ciclu este pus sub semnul intrebarii, pe scar larga, fiind
considerat prea scurt pentru a da o calificare acceptatd pe piata muncii. Conferinta
de la Bergen recomanda, ca solutie, mai mult dialog care si implice guvernele,
mstitutiile de invatamant superior si pe partenerii lor sociali pentru a creste nivelul
de angajare a absolventilor cu calificari de tip licenta. Si permisivitatea trecerii din
ciclul in ciclul al II-lea, care diferd de la o tara la alta sau de la o institutie la alta, a
provocat discutii si nemultumiri. Acolo unde se asigurd caracterul deschis al
invatamantului este posibild, cel putin in principiu, continuarea studiilor la orice
nivel prin intoarcerea in sistemul universitar. Noile tendinte de valorificare oficiala a
competentelor dobandite in educatia non formald sau informald, sporesc si ele
sansele de integrare a studentilor.

Studentilor deja admisi, reforma le perturba, intr-o masura, programul de
studii, prin schimbarea planurilor de invatamant. Profesorii trebuie si-si innoiasca
cursurile si modul de lucru, sistemul de evaluare, deci trebuie sa facd eforturi de
formare.

Acest paragraf face referire la concluziile prezentate in Raportul Proiectului European, Trends IV,
ENQA, 2005) in care se analizeazi situatia unor sisteme nationale ale invatimantului superior din
Europa in conformitate cu implementarea directiilor de actiune stabilite prin Declaratia de la Bologna §i
-ompletate ulterior.
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1.3. Asigurarea unui sistem de credite transferabile. Oportunititi
pentru mobilitatea in spatiul european

In construirea Spatiului European pentru invétﬁméntul Superior si in
functionarea lui, mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice universitare a crescut
si creste continuu. Libertatea de miscare poate prezenta riscul de a se crea disfunctii
In institutiile de invitimant si inechitate pentru studenti, prin subevaluarea sau
supraevaluarea locala a rezultatelor invatarii. De aceea a fost elaborat un mecanism
care sd asigure comparabilitatea in ceea ce priveste cantitatea si calitatea ofertei
educationale a institutiilor si a rezultatelor obtinute de studenti: Sistemul European
de Transferare si Acumulare de Credite (European Credit Transfer and
Accumulation System) al cirui acronim este ECTS. Pentru ca rezultatele invatarii si

fie cunoscute si comparate, a fost conceput un document special, anume Suplimentul
la Diplomd (The Diploma Supplement), al cirei acronim este DS.

Sistemul European de Transferare si Acumulare de Credite (ECTS)

Sistemul European de Transferare si Acumulare de Credite se doreste a fi un
mecanism de reglaj care si aduci o contributie majora la cresterea calititii educatiei.
Daca, intr-o primi fazi, au existat preocupdri doar pentru realizarea unui Sistem
European de Transferare a Creditelor (desemnat prin acronimul ECTS) acumulate
de studenti si de recunoastere a studiilor universitare anterioare in cazul trecerii
intr-o universitate din alta tara, ulterior preocupdrile s-au diversificat. Acum ,,ECTS.
fi ajutd pe cei care invata si se deplaseze pentru studii in alte tari, in interiorul unei
tari, al wnui oras sau al unei regiuni ca si intre diferite tipuri de institutii; de
asemenea el acoperd studiul independent si experienta de munci. ECTS face
programele de studiu usor de citit si de comparat. El poate fi folosit de toate tipurile
de programe, oricare ar fi modul lor de a fi oferite/realizate ca si pentru scopurile
educatiei de-a lungul vietii. El se utilizeaza pentru studentii mobili, cét si pentru cei
care nu se deplaseaza; poate fi folosit pentru acumulare intr-o institutie si pentru
transfer intre institutii”'?,

In cadrul ECTS, un credit este unitatea de misuri a »cantitatii de munci”
(workload) a unui student. Un an de studiu complet se estimeazi astfel incat un
student de nivel mediu care invatd consecvent la toate disciplinele din planul de
invatimant si poatd indeplini toate obiectivele care i se propun. Pentru un an de
studiu sunt alocate 60 de credite si corespunde cu 1500-1800 ore de invitare. In
consecintd, unui credit ECTS ii sunt repartizate 25-30 de ore de invitare acumulate

"> ECTS Users Guide European Credit Transfer and Accumulation System and the Diploma
Supplement, Directorate — General for Education and Culture, Brussels, 17 august 2004, p. 3.
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orin- cursuri, seminarii, studiu independent si particular, realizare de proiecte,
evaludri, activititi practice, activitate de laborator. Un credit se obtine dupd
realizarea muncii cerute pentru el si dupa o evaluare adecvata. In mod oficial, se
acordd numirul de credite corespunzaitoare cantitatii de invatare realizate de student,
pentru fiecare curs de un an sau de o jumaitate de an dintr-un ciclu. Rezultatele
invatdrii sunt descrise sub forma de competente. Corpul profesoral stabileste care
sunt rezultatele invitarii necesare pentru dobandirea fiecarui credit. Studentul poate
dobandi competente mai multe sau mai aprofundate decdt i se cere. Competentele
reprezinti o combinatie dinamicd de cunostinte, insusiri, abilitati si atitudini. Ele pot
fi specifice unei discipline sau pot fi generale. Pot fi formate in diferite module sau
unitati de curs si evaluate in diverse stadii. Competentele de atins prin parcurgerea
fiecarui/ei modul / unitate de curs sunt cuprinse in documentele: Pachetele de
nformatie / Catalogul Cursului (Information Package / Course Catalogue), elabo-
rate in cadrul universitatilor, de fiecare facultate.

Stabilirea corecti a cantititii de invatare necesard pentru obtinerea unui credit
=ste esentiald pentru calitatea evaluarii. Proiectul Armonizarea structurilor
cducationale din Europa (Tuning Educational Structures in Europe) recomanda
narcurgerea a patru etape in stabilirea cantitatii de munci a studentului pentru un an
e studiu, echivalent cu 60 de credite.

In prima etapd se stabileste daca respectivul program de studii va fi alcatuit
din module sau discipline si se alocd fieciruia un numar preliminar de credite.
Structurarea programului se face in acord cu rezultatele scontate si cu timpul de
tare necesar pentru atingerea acestor rezultate.

In etapa a doua se estimeazi incdrcdtura/cantitatea de munca a studentului.
Pentru precizarea activitatilor educationale pe care trebuie si le realizeze acesta, se
zu in considerare:

e tipurile de cursuri: conferintd, seminar, seminar de cercetare, muncé de
laborator sau practicd, studiu personal dirijat, studiu independent, proiect,
stagiu intr-un domeniu de munca etc.

o tipurile de activitdti de invdtare: urmarirea de prelegeri, practicarea de
deprinderi tehnice ori de laborator, redactarea de eseuri, rapoarte, referate
etc., citirea de carti sau documente, prezidarea de discutii, dezbateri etc.

e tipurile de evaluare: examinare orald sau scrisd, prezentare orald, test,.
portofoliu, tezi, raport despre un domeniu de muncd, evaluare continua
etc.

Apoi se coreleazd cantitatea de muncd a studentului, exprimatd in ore, cu

sumirul de credite prestabilite pentru fiecare disciplina sau modul.
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in etapa a treia, adecvarea incarcaturii de munci estimati de profesori este
verificatd prin evaluarea acesteia de citre studenti, folosindu-se, de obicei,
chestionarul pe care studentii il completeazi fie in timpul procesului de invatare, fie
la sfarsit.

In etapa a patra poate avea loc o ajustare a incrciturii de munca si/sau a
activititilor educationale.

Recunoagterea creditelor acumulate de un student intr-o universitate atunci
cand se transfera in alti universitate se produce cu sigurantid cind intre cele doui
institutii existd un acord oficial: Learning Agreement si, doar uneori, in functie de
politica institutiei de primire, cdnd un asemenea acord nu existd. Copia
Documentelor ECTS si Suplimentul la Diplomd permit informarea rapida asupra
studiilor anterioare.

Fiecare institutie care acorda diplome sau titluri de absolvire poate cere pentru
un anumit titlu un numar de credite, in limita legii care ii reglementeazi activitatea.
Se pot acorda credite si pentru invatarea prin munci in productie si pentru
parcurgerea cicluiui doctoral.

Pentru a face comparabile rezultatele obtinute de studentii din diferitele
universitati in care este adoptat ECTS, acest sistem prevede o scald de evaluare
(The ECTS grading scale) specifica, dar care poate fi folositd in paralel cu o alti
scald particulard, care se poate echivala cu scala generalizata pentru ECTS. Conform
scalei ECTS, studentii sunt considerati promovati daci obtin rezultatele cerute
pentru fiecare modul/disciplina. in caz contrar, sunt nepromovati, ajungandu-se in
situatie de esec. Cei promovati se impart la randul lor in cinci categorii, notate dupa
valoarea descrescitoare a performantelor, cu literele A, B, C, D, E. Aceasti
distributie se face prin raportarea rezultatelor fiecirui student la cohorta din care
face parte. Conform distributiei pe curba Iui Gauss, alocarea acestor calificative
studentilor dintr-o anumiti grupi/an de studiu, se face in felul urmdtor: A — pentru
primii 10%; B — pentru urmitorii 25%; C — pentru urmitorii 30%; D — pentru
urmatorii 25%; E — pentru ultimii 10%. Nepromovatii se impart si ei in dous
categorii: aceea indicatid prin Fx, in care sunt cuprinsi cei care au lacune usor de
depésit si categoria F, in care se gasesc cei care trebuie si munceasci mult pentru a
atinge nivelul minim cerut. Categoriile A~E nu se echivaleazi cu calificative de tipul
»excelent”, ,bun” etc. Lotul pe care se face evaluarea pentru a stabili nivelurile de
exigenta intr-o institutie si rangurile de clasificare a rezultatelor per modul/disciplin
trebuie si fie de cel putin 30 de studenti, dar este bine si fie mult mai mare.

Functionarea ,ECTS este reglementatd de cinci documente importante:
Pachetul de informare / Catalogul cursului (Information Package / Course Cata-
logue); Cererea studentului (ECTS Student Application Form); Contractul de



